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Ïðåäñòàâëåíû� ïðèíöèïû� òåîðèè� èãð;� àíàëèçèðóþòñÿ� ñòàòè÷åñêèé� è� äèíàìè÷åñêèé� èãðîâûå� ïðîöåññû�
ìåæäó�ãîñóäàðñòâåííûì�ñåêòîðîì�è�÷àñòíîé�ñòîðîíîé;�óñòàíàâëèâàåòñÿ�ñõåìà�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ�
è� ñîîòíîøåíèå� èõ� ðàñïðåäåëåíèÿ.� Îõàðàêòåðèçîâàíû� èíâåñòèöèîííûå� ïðîåêòû� â� ïðîìûøëåííîñòè,�
ìîäåëè� ïðèíÿòèÿ� ðåøåíèé�è� îïðåäåëåíèÿ�îïòèìàëüíîãî�ðåøåíèÿ� ìîäåëè.�Ïðåäñòàâëåíà� ìîäåëü�àíà
ëèçà� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ� è� îäíîñòîðîííåãî� ïðèíÿòèÿ� ðèñêîâ� èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåêòîâ,� îñíîâàí
íàÿ� íà� ìíîæåñòâåííîì� âûèãðûøå.� Îïðåäåëÿåòñÿ� ïðåäâàðèòåëüíàÿ� ñõåìà� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ� äëÿ�
èíâåñòèöèîííûõ�ïðîåêòîâ.�Óñòàíàâëèâàåòñÿ�ìîäåëü�ïðèíÿòèÿ� ðåøåíèé� ñ�îïòèìàëüíûì� ñîîòíîøåíèåì�
ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ.�Ïîëó÷åíî�îïòèìàëüíîå�ðàâíîâåñíîå�ðåøåíèå�ìîäåëè�ïî�Íýøó,�êîòîðîå�îïðåäå
ëÿåòñÿ�îïòèìàëüíûì�ñîîòíîøåíèåì�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ.�Ðåçóëüòàòû�ïîêàçûâàþò,�÷òî�â�ñòàòè÷åñêîé�
èãðå�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ�â�ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ�ïðîåêòàõ�ïðåäïî÷òåíèå�ðèñêà�è�ñïîñîáíîñòü�ó÷àñò
íèêîâ�êîíòðîëèðîâàòü�ðèñê�îïðåäåëÿþò�ïðåäâàðèòåëüíûé�ïëàí�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêà.�Â�ðàìêàõ�ñòàòüè�
ïðåäñòàâëåíû� ñëåäóþùèå� ïðåäëîæåíèÿ:� ãîñóäàðñòâó� ñëåäóåò� óëó÷øèòü� ïðàâîâóþ� ñðåäó� èíâåñòèöèîí
íûõ� ïðîåêòîâ,�ïðèíèìàòü� ìåðû� ïî� ñíèæåíèþ� àëüòåðíàòèâíûõ� è� òðàíçàêöèîííûõ� èçäåðæåê,� óìåíüøèòü�
êîýôôèöèåíò�ïðîèãðûøà�ïðè�ïåðåãîâîðàõ�äëÿ�äîñòèæåíèÿ�áåñïðîèãðûøíîé�ñèòóàöèè.�Íàðÿäó�ñ�ýòèì�
ïðåäïîëàãàåòñÿ,�÷òî�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�äîëæåí�ñîçäàòü�àòìîñôåðó�ñïðàâåäëèâîãî�è�óïîðÿäî÷åí
íîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà.�Ïðîâåäåíèå�äàííûõ�ìåðîïðèÿòèé�ïîçâîëèò�ïîâûñèòü�ýíòóçèàçì�÷àñòíîé�ñòîðîíû�
äëÿ�ó÷àñòèÿ�â�ïðîåêòàõ.�×àñòíîé�ñòîðîíå�íåîáõîäèìî�ïîíèìàòü�öåëü�è�ìèññèþ�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòîðà�
â�çàïóñêå�ïðîåêòîâ�è�àêòèâíî�îáùàòüñÿ�ñ�ãîñóäàðñòâåííûì�ñåêòîðîì�ïî�íåñêîëüêèì�êàíàëàì�è�ìåòîäàì,�
óìåíüøàòü�ñòåïåíü�àñèììåòðèè�èíôîðìàöèè�è�ñîêðàùàòü�ñîáñòâåííûå�çàòðàòû�íà�ïåðåãîâîðû.�Â�ðàìêàõ�
ñòàòüè�ðàññìàòðèâàåòñÿ�âîçìîæíîñòü�ñîçäàíèÿ�ñòîðîííåãî�àãåíòñòâà�äëÿ�ïðåäîñòàâëåíèÿ�êîíñóëüòàöèîí
íûõ�óñëóã�ïî�îöåíêå�ðèñêîâ�è�ðàñïðåäåëåíèþ�ðèñêîâ�ïðîåêòîâ.�Â�òî�æå�âðåìÿ�íåîáõîäèìî�ñîçäàòü�ãèáêèé�
ìåõàíèçì�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ�è�ïîâòîðíûõ�ïåðåãîâîðîâ�äëÿ�îáåñïå÷åíèÿ�ðàöèîíàëüíîñòè�â�ïðèíÿòèè�
óïðàâëåí÷åñêèõ�ðåøåíèé 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ðèñêè, òåîðèÿ èãð, óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåøåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ, ïðèíöèï ìíîæåñòâåííîãî âûèãðûøà, ðàâíîâåñèå Íýøà, ýêîíîìèêîìàòåìàòè÷åñêîå 
ìîäåëèðîâàíèå, ðèñêìåíåäæìåíò

文章提出了博弈论的原理，分析了公方和私方之间的静态和动态玩法，建立了风险分配方案和风险分配比例。业投
资项目、决策模型和确定模型最优解的特点。提出了基于多重收益的投资项目风险分配分析和单边风险接受模型，
并确定了投资项目的初步风险分配方案。建立具有最优风险分配比例的决策模型，得到纳什(Nash)模型的最优均衡
解，确定最优风险分配比例。结果表明，在工程项目风险分配的静态博弈中，风险偏好和参与者控制风险的能力决
定了一个初步的风险分配计划。文章提出了国家改善投资项目的法律环境、采取措施降低替代成本和交易成本、降
低谈判损失系数以实现双赢等建议。与此同时，人们认为公共部门应该创造一种公平有序的合作氛围。举办这些活
动将增加私人方参与项目的热情。私人方需要了解公共部门开展项目的目的和使命，并通过多种渠道和方法积极与
公共部门沟通，降低信息不对称程度，降低自身谈判成本。文章考虑了建立第三方机构提供项目风险评估和风险分
配咨询服务的可能性，并建立了灵活的风险分配和重新谈判机制，以确保管理决策的合理性。

关键词: 工业基础设施、投资项目、风险、博弈论、风险分配、管理决策、基于多重收益、纳什均衡、经济和数学建模、风险管理
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Ââåäåíèå. Ïðåäâàðèòåëüíîå� ðàñïðåäåëå
íèå� ðèñêîâ� ïðåäíàçíà÷åíî,� â� îñíîâíîì,�

äëÿ� îïðåäåëåíèÿ� ïðåäâàðèòåëüíîãî� îòíåñå
íèÿ� ôàêòîðîâ� ðèñêà.� Ðèñêè,� íåïîñðåäñòâåí
íî� îòíîñèìûå� íà� ó÷àñòíèêà,� íàçûâàþòñÿ�
îäíîñòîðîííèìè� ðèñêàìè,� è� îòíåñåíèå� òà
êèõ� ôàêòîðîâ� ðèñêà� ìîæåò� áûòü� îïðåäåëå
íî� ïîñëå� ïðåäâàðèòåëüíîãî� ðàñïðåäåëåíèÿ�
ðèñêîâ.� Îñòàëüíûå� ÿâëÿþòñÿ� ðàçäåëÿåìûìè�
ðèñêàìè�è�èõ�îòíåñåíèå�íåîáõîäèìî�îïðåäå
ëÿòü� ÷åðåç� ïîñëåäóþùèé� êîýôôèöèåíò� ðàç
äåëåíèÿ� ðèñêîâ.� Ïóòåì� ïîñòðîåíèÿ� è� ðåøå
íèÿ�ñòàòè÷åñêîé�èãðîâîé�ìîäåëè�ó÷àñòíèêîâ�
èíâåñòèöèîííîãî� ïðîåêòà� ïðîâîäèòñÿ� ðàç
äåëåíèå� ôàêòîðîâ� ðèñêà� íà� îäíîñòîðîííåå�
ïðèíÿòèå� è� ðàñïðåäåëåíèå� ðèñêà,� îïðåäå
ëÿåòñÿ� àòðèáóöèÿ� îäíîñòîðîííåãî� ïðèíÿòèÿ�
ðèñêà�è�ïðåäâàðèòåëüíàÿ�ñõåìà�ðàñïðåäåëå
íèÿ�ðèñêà.�

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� ïðî
öåññ� ïðèíÿòèÿ� ðàöèîíàëüíûõ� óïðàâëåí÷å
ñêèõ�ðåøåíèé.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ�ÿâëÿþòñÿ�îð
ãàíèçàöèîííûå�ñâÿçè,�âñòðå÷àþùèåñÿ�â�õîäå�
ïðèíÿòèÿ�óïðàâëåí÷åñêèõ�ðåøåíèé.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ� ÿâëÿåòñÿ� ðàçðà
áîòêà� ýôôåêòèâíîé� ìîäåëè,� íàöåëåííîé� íà�
áëàãîïðèÿòíîå�ïðèíÿòèå�óïðàâëåí÷åñêèõ�ðå
øåíèé�ñ�ó÷åòîì�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ.

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ.� Äîñòèæåíèå� ïî
ñòàâëåííîé�öåëè�ïðåäïîëàãàåò�ðåøåíèå�ñëå
äóþùèõ�çàäà÷:

–� îöåíèòü� ðàçäåëåíèå� ðèñêîâ� ìåæäó�
ó÷àñòíèêàìè�èíâåñòèöèîííîãî�ïðîåêòà;�

–� îïðåäåëèòü� îïòèìàëüíîå� ñîîòíîøå
íèå�ðàñïðåäåëåíèÿ�îáùèõ�ðèñêîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.�Â�
ðàìêàõ�ïðîâåäåííîãî�èññëåäîâàíèÿ�èñïîëü
çîâàëèñü� ñèñòåìíûé� è� ëîãè÷åñêèé� àíàëèç�
ýêîíîìè÷åñêèõ�ÿâëåíèé,�ìåòîäû�ñðàâíèòåëü
íîãî� àíàëèçà� è� ýêîíîìèêîìàòåìàòè÷åñêîãî�
ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ðàçðàáîòàííîñòü ïðîáëåìû. Íàó÷íàÿ�
áàçà� ðèñêìåíåäæìåíòà� èìååò� äîñòàòî÷íî�
èññëåäîâàíèé� â� îïðåäåëåíèè� ñóùíîñòè� ïî
íÿòèÿ� «ðèñêè»� è� ìåõàíèçìîâ� óïðàâëåíèÿ� â�
ñëîæèâøåìñÿ� ïîäõîäå.� Çíà÷èòåëüíûé� âêëàä�
â�èññëåäîâàíèå�ðèñêîâ�è�ìåòîäîâ�åãî�ìèíè
ìèçàöèè� âíåñëè� çàðóáåæíûå� è� îòå÷åñòâåí
íûå�ó÷åíûå:�îñíîâíûå�èññëåäîâàíèÿ�î�ñóù
íîñòè� ïîíÿòèÿ� «ðèñê»� ñâÿçàíû� ñ� èìåíàìè�
èçâåñòíûõ�ýêîíîìèñòîâ�Ã.�Ìàðêîâèöà,�Ó.�Øàð
ïà,�Ý.�Äæ.�Äîëëàíà,�Ò.�Ó.�Êîõà,�Ý.�Àëüòìàíà,�
Ý.�Êýððè�è�äðóãèõ�ó÷åííûõ.

Â� Ðîññèè� ìåòîäû� è� ïðèåìû� îöåíêè� ðè
ñêîâ�ðàññìîòðåíû�â�ðàáîòàõ�È.�Ò.�Áàëàáàíî
âà,�Å.�Ñ.�Ñòîÿíîâîé,�À.�Ñ.�Øàïêèíà,�Î.�À.�Êî
âàëåâè÷,�Ý.�À.�Îñòðîâñêîé,�Ë.�Ï.�Ãîí÷àðåíêî,�
Ã.�Â.�×åðíîâà,�Í.�Â.�Õîõëîâà�è�äðóãèõ�àâòîðîâ.

� Ïîÿâëåíèå� íîâûõ� óïðàâëåí÷åñêèõ� ïîä
õîäîâ� çíà÷èòåëüíî� ïîâëèÿëî� íà� ðàçâèòèå�
ðèñêìåíåäæìåíòà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ.� Ðàçäåëåíèå�
ðèñêîâ�ìåæäó�ó÷àñòíèêàìè�èíâåñòèöèîííîãî�
ïðîåêòà�ïðèíîñèò�êîíêðåòíûå�âûãîäû�îò�ðè
ñêà�è�çàòðàòû�íà�ðèñê.�Âûãîäû�îò�ðèñêà�âûøå,�
÷åì�çàòðàòû�íà�ðèñê,�÷òî�ÿâëÿåòñÿ�äâèæóùåé�
ñèëîé�äëÿ�ó÷àñòíèêîâ�èíâåñòèöèîííîãî�ïðî
åêòà� ïî� ðàçäåëåíèþ� ðèñêîâ.� Ïðåäïî÷òåíèå�
ó÷àñòíèêàìè� îïðåäåëåííîãî� ðèñêà� çàâèñèò�
îò�èõ�ñïîñîáíîñòè�êîíòðîëèðîâàòü�ðèñê:�÷åì�
ñèëüíåå�êîíòðîëü,�òåì�áîëüøå�ñòåïåíü�ïðåä
ïî÷òåíèÿ,� à� îòäà÷à� îò� ðèñêà� ïîëîæèòåëüíî�
ñâÿçàíà�ñî�ñòåïåíüþ�ðèñêà�[2].�Ïðåäïîëîæå
íèÿ�ñòàòè÷åñêîé�èãðîâîé�ìîäåëè�ñëåäóþùèå:

Ãèïîòåçà�1.�Âñå�ñòîðîíû�èìåþò�áîëüøîå�
æåëàíèå�ñîòðóäíè÷àòü�è�ñòðåìÿòñÿ�ìàêñèìè
çèðîâàòü�îáùåå�óäîâëåòâîðåíèå�ïðîåêòîì.

Ãèïîòåçà� 2.� Âñå� ó÷àñòíèêè� îòíîñÿòñÿ� ê�
îæèäàåìîé�äîõîäíîñòè�ñ�íåïðèÿòèåì�ðèñêà.

Ãèïîòåçà�3.�Îáîçíà÷èì�jé�ðèñê�,�ïðèíè
ìàåìûé� íà� ñåáÿ� ó÷àñòíèêîì� i,� è� îáîçíà
÷èì� âûãîäó� îò� ðèñêà� è� ñòîèìîñòü� ðèñêà� jãî�
ðèñêà,�ïðèíÿòîãî�íà�ñåáÿ�ó÷àñòíèêîì�i,�ñîîò
âåòñòâåííî,� îáà� èç� êîòîðûõ� ñâÿçàíû� ëèíåé
íîé� çàâèñèìîñòüþ.� ×òîáû� ïðåäñòàâèòü� âåñ�
âûãîäû� è� âåñ� çàòðàò� ó÷àñòíèêà� i� ïî� îòíîøå
íèþ� ê� ðèñêó� j� ,� âûãîäà� îò�ðèñêà�è�ñòîèìîñòü�
ðèñêà� ó÷àñòíèêà� i� ìîãóò� áûòü� âûðàæåíû� êàê�

.

Ó÷àñòíèêàìè� èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåêòîâ�
â� ìàøèíîñòðîèòåëüíîé� îòðàñëè� ÿâëÿþòñÿ�
ãîñóäàðñòâåííûé� è� ÷àñòíûé� ñåêòîðû.� Ãîñó
äàðñòâåííûì� ñåêòîðîì� ìîæåò� áûòü� ãîñó
äàðñòâåííîå� ó÷ðåæäåíèå,� íàçíà÷åííîå� èì�
àãåíòñòâî� èëè� êîìïàíèÿ,� óäåëÿþùàÿ� îñîáîå�
âíèìàíèå� ñîöèàëüíûì� âûãîäàì� ïðîåêòà,�
ñòðåìÿùèìñÿ� ê� íàðàùèâàíèþ� ïðîìûøëåí
íîãî� ïîòåíöèàëà,� ðàçâèòèþ� èíôðàñòðóêòóðû�
è�ñíèæåíèþ�âëèÿíèÿ�îòñóòñòâèÿ�èíôðàñòðóê
òóðû,� ýêîíîìè÷åñêèõ� ïîòåðü,� ïðè� ñîçäàíèè�

;��������(1)

;���(2)
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ðàáî÷èõ�ìåñò�è�ò.�ä.�Êàê�èíèöèàòîð�èíâåñòè
öèîííîãî� ïðîåêòà� â� ïðîìûøëåííîñòè,� ãîñó
äàðñòâåííûé�ñåêòîð�ÿâëÿåòñÿ�îäíîâðåìåííî�
êóðàòîðîì� è� ó÷àñòíèêîì� ïðîåêòà,� îáåñïå÷è
âàÿ� ïðàâîâîå� ðåãóëèðîâàíèå� è� ïîääåðæêó�
ïðèíÿòèÿ� ðåøåíèé,� ýêîëîãè÷åñêèå� ãàðàíòèè�
è� ôèíàíñîâóþ� ïîääåðæêó,� ãîñóäàðñòâåííûå�
ãàðàíòèè�è�ãîñóäàðñòâåííûé�êðåäèò�äëÿ�áåñ
ïåðåáîéíîé�ðàáîòû�ïðîåêòà.�

×àñòíûé�ñåêòîð�ïðåäñòàâëÿåò�ñîáîé�îò
íîøåíèÿ� ðàçëè÷íûõ� ó÷àñòíèêîâ� çà� ïðåäåëà
ìè� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà,� âêëþ÷àÿ� èí
âåñòèöèîííûå� ó÷ðåæäåíèÿ,� êîììåð÷åñêèå�
áàíêè,� ïðîìûøëåííûå� ïðåäïðèÿòèÿ� è� ò.� ä.,�
êîòîðûå�ïðåäîñòàâëÿþò�ñðåäñòâà�äëÿ�ïðîåê
òà�[4].�Â�êà÷åñòâå�èñïîëíèòåëÿ�ïðîåêòà�öåëü�
÷àñòíîãî�ëèöà�ñîñòîèò�íå�òîëüêî�â�òîì,�÷òîáû�
ïðåäîñòàâèòü� êàïèòàë,� ïåðåäîâûå� òåõíîëî
ãèè� è� óäîâëåòâîðèòåëüíóþ� ýêñïëóàòàöèîí
íóþ�ñåðâèñíóþ�ïîääåðæêó,�÷òîáû�ïðîåêò�ìîã�
áûòü� óñïåøíî� çàâåðøåí� è� ñîîòâåòñòâîâàòü�
òåõíè÷åñêèì� ñòàíäàðòàì� è� ñòàíäàðòàì� ïðî
èçâîäèòåëüíîñòè,� íî� è� â� äîñòèæåíèè� òðåáî
âàíèé� äëÿ� îêóïàåìîñòè� èíâåñòèöèé� â� ïðî
åêòå.� Ñóùåñòâóåò� òèïè÷íàÿ� íåîäíîðîäíîñòü�
ìåæäó� ïóáëè÷íîé� è� ÷àñòíîé� ñòîðîíàìè,� òî�
åñòü�èíòåðåñû�è�ðåñóðñû�äâóõ�ñòîðîí�ðàçëè÷
íû,�à�èíôîðìàöèÿ,�êîòîðîé�îíè�âëàäåþò,�è�èõ�
ñòàòóñ�â�ïðîåêòå�àñèììåòðè÷íû.

Íåîäíîðîäíîñòü� ñòîðîí,� ðàçäåëÿþùèõ�
ðèñêè�â�èíâåñòèöèîííûõ�ïðîåêòàõ,�ïðèâîäèò�
ê�òîìó,�÷òî�îáå�ñòîðîíû�èìåþò�ðàçíûå�ïðåä
ïî÷òåíèÿ�â�îòíîøåíèè�åäèíîãî�ðèñêà,�÷òî�çà
êëàäûâàåò�îñíîâó�äëÿ�ðàçäåëåíèÿ�ðèñêîâ,�êî
òîðûå� íåñóò� îäíîñòîðîííèå� ó÷àñòíèêè.� Ñóòü�
ñòàòè÷åñêîé� èãðû� ñ� ïðåäâàðèòåëüíûì� ðàç
äåëåíèåì�ðèñêîâ�çàêëþ÷àåòñÿ�â�íàõîæäåíèè�
òî÷êè�ðàâíîâåñèÿ:�óäîâëåòâîðåíèå�êàê�ãîñó
äàðñòâåííûõ,�òàê�è�÷àñòíûõ�ñòîðîí�ÿâëÿåòñÿ�
ìàêñèìàëüíûì,�à�÷èñòàÿ�âûãîäà�îò�ðèñêà�ïî
ëîæèòåëüíà.�Èñõîäÿ�èç�îñíîâíûõ�äîïóùåíèé�
ìîäåëè,� ÷èñòàÿ� âûãîäà� îò� ðèñêà� ó÷àñòíèêà� i 
ìîæåò�áûòü�ïîëó÷åíà�êàê

ãäå� �ïðåäñòàâëÿåò�÷àñòíûé�ñåêòîð;�
������� �–�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð.

Çàêàç
��

ãäå� –�êîýôôèöèåíò�àïïåòèòà�ê�ðèñêó.� âû
ðàæåí� êîýôôèöèåíòîì� ñêëîííîñòè� ê� ðèñêó�
÷àñòíîãî� ñåêòîðà�äëÿ� jãî� ðèñêà�è�ïðåäñòàâ
ëÿåò�ñîáîé�êîýôôèöèåíò�ñêëîííîñòè�ê�ðèñêó��

ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� äëÿ� jãî� ðèñêà.�
Â�òàáëèöå�ïðåäñòàâëåíà�ñòàòè÷åñêàÿ�èãðîâàÿ�
ìîäåëü�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ.

,��������������������(3)

,��������(4)

Ñòàòè÷åñêàÿ èãðîâàÿ ìîäåëü ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñêîâ / 风险分布静态博弈模型

×àñòíûé ñåêòîð / 私营机构
Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð / 公营机构

ó÷èòûâàòü ðèñêè / 考虑风险 íå ó÷èòûâàòü ðèñêè / 忽略风险

Ó÷èòûâàòü ðèñêè / 考虑风险

Íå ó÷èòûâàòü ðèñêè / 忽略风险

Ïóòåì� àíàëèçà� êîýôôèöèåíòà� ïðåäïî
÷òåíèÿ�ðèñêà�îò�äâóõ�äî�j �ðèñêà�ìîæíî�ïî
ëó÷èòü�ñòàòè÷åñêóþ�èãðîâóþ�ìîäåëü�ðàñïðå
äåëåíèÿ�ðèñêà.

Èç�ìîäåëè�âèäíî,�÷òî�ðåçóëüòàòû�ðàâíî
âåñèÿ� Íýøà� â� ñòàòè÷åñêèõ� èãðàõ� èìåþò� äâå�
ñèòóàöèè:

1)� � � .� � Â� ýòîò� ìîìåíò� ðåçóëü
òàò� ðàâíîâåñèÿ� Íýøà,� òî� åñòü� îáå� ñòîðîíû�
ïðåäïî÷èòàþò�ðèñê�j;� �� .�Â�ýòîò�ìî
ìåíò�ðåçóëüòàò�ðàâíîâåñèÿ�Íýøà,�îáå�ñòîðî
íû�íå�ñêëîííû�ê�ðèñêó� j.�Â�íàñòîÿùåå�âðåìÿ�
ðèñê�j�ÿâëÿåòñÿ�îáùèì;

2)� � � .� Â� ýòî� âðåìÿ� ðåçóëüòàò�
ðàâíîâåñèÿ� Íýøà,� ÷èñòàÿ� âûãîäà� ÷àñòíîãî�
ñåêòîðà�(i�=�1),�ïðèíèìàþùåãî�íà�ñåáÿ�ðèñê�j ,�

áîëüøå�0,�÷òî�ñâèäåòåëüñòâóåò�î�ïðåäïî÷òå
íèè� ðèñêà� j;� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� (i� =� 2)�
ïðèíÿòèå�ðèñêà�j.�Êîãäà�÷èñòàÿ�âûãîäà�ìåíü
øå� 0,� ýòî� ïîêàçûâàåò� íåïðèÿòèå� ðèñêà� j� ,� è�
ðèñê�j�â�ýòî�âðåìÿ�áóäåò�íåñòè�÷àñòíàÿ�ñòîðî
íà; �� .�Â�ýòî�âðåìÿ�ðåçóëüòàò�ðàâíî
âåñèÿ�Íýøà�áóäåò�àíàëîãè÷åí,�è�ðèñê�j�áóäåò�
íåñòè�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð.

Â� ðàìêàõ� âûáîðà� ðåàëèçàöèè� èíâåñòè
öèîííîãî� ïðîåêòà� íåîáõîäèìî� ïîíÿòü� ïðåä
ïî÷òåíèÿ�ãîñóäàðñòâåííûõ�è�÷àñòíûõ�ñòîðîí�
â�îòíîøåíèè�ðàçëè÷íûõ�ôàêòîðîâ�ðèñêà�â�èí
âåñòèöèîííûõ�ïðîåêòàõ.�

Ðàçäåëåíèå�ïðåäïî÷òåíèÿ�ðèñêà�íà�ïÿòü�
ñòåïåíåé,� à� èìåííî� {-1,-0,5,0,0,5,1},� ÷òî� îç
íà÷àåò�î÷åíü�íå�ñêëîííûé�ê�ðèñêó;�íå�ñêëîí
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íûé� ê� ðèñêó;� íå� ñêëîííûé;� íè� íå� ñêëîííûé� ê�
ðèñêó;� ñêëîííûé� ê� ðèñêó;� î÷åíü� ñêëîííûé� ê�
ðèñêó.�Ôîðìà�îöåíîê�îáúåêòîâ�ïðåäñòàâëÿåò�
ñîáîé� îêîí÷àòåëüíûé� êîýôôèöèåíò� ïðåäïî
÷òåíèÿ�ðèñêà�ãîñóäàðñòâåííîé�è�÷àñòíîé�ñòî
ðîíàìè�ïî�êàæäîìó�ôàêòîðó�ðèñêà�[6].

Îïòèìàëüíîå�ñîîòíîøåíèå�ðàñïðåäåëå
íèÿ� îáùèõ� ðèñêîâ� îòíîñèòñÿ� ê� ðàâíîâåñíîé�
òî÷êå� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ,� äîñòèãàåìîé�
êàê� ãîñóäàðñòâåííûìè,� òàê� è� ÷àñòíûìè� ñòî
ðîíàìè� íà� îñíîâå� èõ� ñîáñòâåííûõ� ðèñêîâ� è�
âûãîä�è�íà�îñíîâå�ìàêñèìèçàöèè�èíòåðåñîâ�
îáåèõ� ñòîðîí.� Óñòàíîâëåíèå� îïòèìàëüíîãî�
ñîîòíîøåíèÿ� ðàçäåëÿåìûõ� ðèñêîâ� è� ââåäå
íèå� ðàçóìíîãî� ìåõàíèçìà� ðàñïðåäåëåíèÿ�
ðèñêîâ� íåîáõîäèìû� äëÿ� ïðèâëå÷åíèÿ� ÷àñò
íûõ�ëèö�ê�ó÷àñòèþ�â�ïðîåêòàõ.�

Ðàçóìíàÿ� ñõåìà� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ�
íå� ïîçâîëèò� ÷àñòíûì� ñòîðîíàì� ÷ðåçìåð
íî� ïðåñëåäîâàòü� ñâîè� èíòåðåñû� è� íàíåñòè�
óùåðá� èíòåðåñàì� îáùåñòâà.� Îíà� òàêæå� ìî
æåò�îãðàíè÷èòü�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð,�çà
ñòàâèâ� ÷àñòíûå� ñòîðîíû� äåëèòü� áîëüøå� ðè
ñêè,� ÷òîáû� óìåíüøèòü� èõ� ñîáñòâåííûé� ðèñê,�
òåì� ñàìûì� ïîâûøàÿ� âåðîÿòíîñòü� óñïåõà�
ïðîåêòà�[8].�Ìåõàíèçì�ðàñïðåäåëåíèÿ�îáùèõ�
ðèñêîâ� íà� ñàìîì� äåëå� ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé�
ïðîöåññ,�â�êîòîðîì�ãîñóäàðñòâåííûå�è�÷àñò
íûå�ñòîðîíû�ïîëàãàþòñÿ�íà�èìåþùóþñÿ�ó�íèõ�
èíôîðìàöèþ�äëÿ�ïðîâåäåíèÿ�ïîâòîðíûõ�ïå
ðåãîâîðîâ�è�ïåðåãîâîðîâ�îá�èíòåðåñàõ�è�ðè
ñêàõ�îáåèõ�ñòîðîí�è,�íàêîíåö,�äëÿ�ïîëó÷åíèÿ�
óäîâëåòâîðèòåëüíîãî� ðåçóëüòàòà� äëÿ� îáåèõ�
ñòîðîí.�Ýòîò�ïðîöåññ�ÿâëÿåòñÿ�ïåðåãîâîðíîé�
èãðîé� ïî� ðàñïðåäåëåíèþ� ðèñêîâ� ïðîåêòà,� à�
òî÷êîé� ðàâíîâåñèÿ� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ�
ÿâëÿåòñÿ� ðåçóëüòàò,� êîòîðûé� óñòðàèâàåò� îáå�
ñòîðîíû,�à�èìåííî�ðàâíîâåñíîå�ðåøåíèå�ïî�
Íýøó.

Èãðà� ñ� íåïîëíîé� èíôîðìàöèåé� îçíà÷à
åò,� ÷òî� êàæäûé� èãðîê� ìîæåò� ïîëó÷èòü�òîëüêî�
îãðàíè÷åííóþ� èíôîðìàöèþ� î� ïðîòèâíèêå.� Â�
ïðîöåññå� ïåðåãîâîðîâ� ïî� ðåàëèçóåìîìó�
èíâåñòèöèîííîìó� ïðîåêòó� ñòîðîíà� ñ� áîëåå�
ïîëíîé� èíôîðìàöèåé� áóäåò� èìåòü� áîëüøå�
èíèöèàòèâû� â� ïåðåãîâîðàõ� è� ïîëó÷èò� áîëü
øå� ïðåèìóùåñòâ� íà� ïåðåãîâîðàõ.� Ñðåäè�
ó÷àñòíèêîâ� èíâåñòèöèîííîãî� ïðîåêòà� ãî
ñóäàðñòâåííûé� è� ÷àñòíûé� ñåêòîðû� èìåþò�
ñâîè� ñîáñòâåííûå� ðåñóðñû� è� òåõíè÷åñêèå�
ïðåèìóùåñòâà,� ðàçíûå� èíòåðåñû� è� öåëè,�
è� ìåæäó� äâóìÿ� ñòîðîíàìè� ñóùåñòâóåò� èí
ôîðìàöèîííàÿ� àñèììåòðèÿ� [10].� Â� ïðîöåñ
ñå� ïåðåãîâîðîâ� ìåæäó� ïóáëè÷íîé� è� ÷àñòíîé�

ñòîðîíàìè�ñòðàòåãè÷åñêèå�ðåøåíèÿ�äåëÿòñÿ�
íà� ïðèîðèòåòû,� è� ïîñëåäíÿÿ� ìîæåò� âûáðàòü�
ñâîé�ïëàí�ïðèíÿòèÿ�ðèñêà�ñî�ññûëêîé�íà�ïëàí�
ïðåäøåñòâåííèêà.� Ýòî� äèíàìè÷íûé� èãðîâîé�
ïðîöåññ,�ñîîòâåòñòâóþùèé�ìîäåëè�òîðãà�Ðó
áèíøòåéíà,�òî�åñòü�òîðã�ïî�íåïîëíîé�èíôîð
ìàöèè�êàê�äèíàìè÷åñêèé�èãðîâîé�ïðîöåññ.

Â�èãðîâîì�ïðîöåññå�ãîñóäàðñòâåííûé�
ñåêòîð�êîíòðîëèðóåò�ãîñóäàðñòâåííóþ�âëàñòü�
è� ñäåðæèâàåò� åå,� à� òàêæå� ÿâëÿåòñÿ� èíôîð
ìàöèîííîé� ñòîðîíîé� â� èãðîâîì� ïðîöåññå,�
â� òî� âðåìÿ� êàê� ÷àñòíàÿ� ñòîðîíà� íàõîäèòñÿ� â�
íåâûãîäíîì� èíôîðìàöèîííîì� ïîëîæåíèè,� à�
ïîòðåáëåíèå� ðåñóðñîâ� â� ïåðåãîâîðíîì� ïðî
öåññå� áóäåò� âûøå,� ÷åì� ó� ãîñóäàðñòâåííîãî�
ñåêòîðà�[11].

Äèíàìè÷íûé èãðîâîé ïðîöåññ ïóáëè÷
íûõ è ÷àñòíûõ ïåðåãîâîðîâ, â êîòîðîì ÷àñòíàÿ 
ñòîðîíà äåëàåò ñòàâêó ïåðâîé. Èíâåñòèöèîí
íûå� ïðîåêòû� â� ðàìêàõ� ìàøèíîñòðîèòåëüíîé�
îòðàñëè� ìåíåå� îïåðàòèâíû,� èìåþò� áîëåå�
äëèòåëüíûé� öèêë� è� âûñîêèå� ðèñêè.� Ïðîòè
âîðå÷èå� ìåæäó� ðèñêàìè� è� âûãîäàìè� ìîæåò�
ñóùåñòâåííî� îñëàáèòü� ýíòóçèàçì� ÷àñòíûõ�
ñòîðîí�ê�ó÷àñòèþ.�Â�ïðîöåññå�òîðãîâîé�èãðû�
ìåæäó�ãîñóäàðñòâåííûìè�è�÷àñòíûìè�ñòîðî
íàìè� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� óæå� ïîëó÷èë�
èíôîðìàöèîííîå�ïðåèìóùåñòâî�[13].�×òîáû�
ïîâûñèòü� ýíòóçèàçì� ÷àñòíîé� ñòîðîíû� ê� ó÷à
ñòèþ,� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� äîëæåí� ñî
çäàòü�âîçìîæíîñòü�è�áëàãîïðèÿòíûå�óñëîâèÿ�
äëÿ�èãðîâîãî�ïðîöåññà�â�äîïîëíåíèå�ê�íåîá
õîäèìûì�ïðåôåðåíöèàëüíûì�ìåðàì.

Â�ïðîöåññå�òîðãà�òåðïåíèå�îáåèõ�ñòîðîí�
èãðû�èìååò�âàæíîå�çíà÷åíèå�â�îöåíêå�ïðå
èìóùåñòâ�è�íåäîñòàòêîâ�òîðãà,�åñëè�îáå�ñòî
ðîíû�íåäîñòàòî÷íî�òåðïåëèâû,�ïåðâàÿ�ñòàâêà�
áîëåå� áëàãîïðèÿòíà,� à� êîãäà� ó� îáåèõ� ñòîðîí�
äîñòàòî÷íî� òåðïåíèÿ,� ïîñëåäíÿÿ� ñòàâêà� áî
ëåå�áëàãîïðèÿòíà.�Ýòî�èäåàëüíîå�ñîñòîÿíèå,�
êîãäà� ó� îáîèõ� ó÷àñòíèêîâ� äîñòàòî÷íî� òåðïå
íèÿ.�Â�äåéñòâèòåëüíîñòè�ïåðåãîâîðû�ïî�ðåà
ëèçóåìîìó�èíâåñòèöèîííîìó�ïðîåêòó�òðåáó
þò�âðåìåíè�è�çàòðàò,�è�îáå�ñòîðîíû�íå�ìîãóò�
èìåòü�äîñòàòî÷íî�òåðïåíèÿ�[15].�Òàêèì�îáðà
çîì,�â�ïðîöåññå�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ�ïðî
åêòîâ� åñòü� ïðåèìóùåñòâî� òîëüêî� ó� ïåðâîãî�
ó÷àñòíèêà� òîðãîâ.� Äëÿ� ïðèâëå÷åíèÿ� ÷àñòíûõ�
ñòîðîí� ê� ó÷àñòèþ� â� ïðîåêòàõ� ãîñóäàðñòâåí
íûé� ñåêòîð� äîëæåí� ïðåäîñòàâèòü� ÷àñòíîé�
ñòîðîíå� ïðåèìóùåñòâî� ïåðâîïðîõîäöà� â�
èãðîâîì� ïðîöåññå,� è� îïîçäàâøèé� ó÷àñòíèê�
òîðãîâ� ðåøàåò:� ïðèíÿòü� èëè� îòêëîíèòü� ÷àñò
íóþ�ñòàâêó�[12].�Ïîñêîëüêó�ãîñóäàðñòâåííûå�
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è�÷àñòíûå�ñòîðîíû�èìåþò�ðàçíûå�âîçìîæíî
ñòè� ïðèíÿòèÿ� ðèñêà� è� âåðõíèé� ïðåäåë� äîëè�
ðèñêà,� êîòîðûé� ìîæåò� áûòü� ïðèíÿò,� îêîí÷à
òåëüíîå�îïðåäåëåíèå�îáùåãî�êîýôôèöèåíòà�
ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêà� ñòîëêíåòñÿ� ñ� íåñêîëü
êèìè� ðàóíäàìè� ïîâòîðÿþùèõñÿ� ïðîöåññîâ�
ïåðåãîâîðîâ� î� ïðèíÿòèè/îòêàçå� è,� íàêîíåö,�
äîñòèãíåò�ñîãëàøåíèÿ.�

Áîëåå� äåòàëüíî� îòîáðàçèì� ïðåîáðàçî
âàíèå� Õàéñàíè,� êîòîðîå� îòíîñèòñÿ� ê� ââåäå
íèþ� «èãðîêà»� äëÿ� ïðåîáðàçîâàíèÿ� «èãðû� ñ�
íåïîëíîé�èíôîðìàöèåé»�â�«èãðó�ñ�ïîëíîé,�íî�
íåñîâåðøåííîé� èíôîðìàöèåé»,� ÷òîáû� ïðî
âåñòè�êîëè÷åñòâåííûé�àíàëèç�èãð�ñ�íåïîëíîé�
èíôîðìàöèåé.� «Ñîâåðøåííàÿ� èíôîðìàöèÿ»�
îçíà÷àåò,�÷òî�èãðîêè�áåðóò�îäíó�è�òó�æå�áàçó�
äàííûõ� ñòðàòåãèé,� è� îáå� ñòîðîíû� çíàêîìû�
ñ� ðàçëè÷íûìè� ñòðàòåãèÿìè� â� áàçå� äàííûõ.�
«Íåñîâåðøåííàÿ�èíôîðìàöèÿ»�îçíà÷àåò,�÷òî�
«èãðîê»� ñäåëàë� âûáîð� ñòðàòåãèè,� à� äðóãèå�
èãðîêè�åãî�íå�çíàþò.�Êîíêðåòíûé�âûáîð�–�èç
âåñòíî� òîëüêî� ðàñïðåäåëåíèå� âåðîÿòíîñòåé�
ðàçëè÷íûõ�âàðèàíòîâ�[5].

Äåéñòâèå� ïðåîáðàçîâàíèÿ� Õàéñàíè� ñî
ñòîèò� â� ñëåäóþùåì:� ïðåäñòàâèòü� «èãðîêà»,�
êîòîðûé� äåëàåò� ñòàâêó� ïåðâûì,� è� âûáðàòü�
ñòðàòåãèþ,� ðàñïðåäåëåíèå� âåðîÿòíîñòåé�
êîòîðîé� èçâåñòíî� äðóãèì.� Ïîñêîëüêó� ñóùå
ñòâóåò� ìíîãî� ñòðàòåãèé,� ñòðàòåãèÿ� âûáîðà�
ÿâëÿåòñÿ�âåðîÿòíîñòíûì�ñîáûòèåì,�ïîýòîìó�
ïðîöåññ�ïðèíÿòèÿ�ðåøåíèé�«èãðîê»�äèíàìè
÷åí� [1].� Ïîñëå� òîãî,� êàê� «èãðîê»� çàâåðøàåò�
âûáîð� ñòðàòåãèè,� äðóãèå� âûáèðàþò� ñòðàòå
ãèè�âûæèâàíèÿ�äëÿ�ýòîé�ñòðàòåãèè,�è�ýòè�ðå
øåíèÿ� ÿâëÿþòñÿ� îòíîñèòåëüíî� ñòàòè÷íûìè�
èãðàìè.�Äèíàìè÷íîå� â� ñî÷åòàíèè� ñî� ñòàòè÷
íûì� îñòàåòñÿ� äèíàìè÷íûì.� Òàêèì� îáðàçîì,�
òîðã�ñ�íåïîëíîé�èíôîðìàöèåé�ïîñëå�ïðåîá
ðàçîâàíèÿ� Õåññàíè� îñòàåòñÿ� äèíàìè÷åñêîé�
èãðîé.

Ñóùåñòâîâàíèå è åäèíñòâåííîñòü ðàâ
íîâåñíûõ ðåøåíèé òîðãîâûõ äèíàìè÷åñêèõ 
èãð.� Òåîðåìà� ñóùåñòâîâàíèÿ� I,� òåîðåìà� II� è�
òåîðåìà�III�ðàâíîâåñèÿ�Íýøà�óòâåðæäàþò,�÷òî�
ëþáàÿ�êîíå÷íàÿ�èãðà�èìååò,�ïî�êðàéíåé�ìåðå,�
îäíî�ðàâíîâåñèå�Íýøà.�Êîãäà�ó�èãðîêîâ�åñòü�
áåñêîíå÷íûå� ÷èñòûå� ñòðàòåãèè,� ïîêà� ôóíê
öèÿ� âûèãðûøà� íåïðåðûâíà� â� ÷èñòûõ� ñòðàòå
ãèÿõ,� ñóùåñòâóåò� ðàâíîâåñèå� Íýøà� [14].� Â�
ïðîöåññå�ïåðåãîâîðîâ�î�ðàñïðåäåëåíèè�ðè
ñêîâ� â� ïðîåêòàõ,� êàê� ãîñóäàðñòâåííûå,� òàê� è�
÷àñòíûå� ñòîðîíû� èñêðåííå� ñîòðóäíè÷àþò� è�
íàäåþòñÿ,� ÷òî� ïåðåãîâîðû� ïî� ïðîåêòó� ïðîé
äóò� ïëîäîòâîðíî.� � Êàê� ãîñóäàðñòâåííûå,� òàê�

è� ÷àñòíûå� ñòîðîíû� íåñóò� çàòðàòû� âðåìåíè�
íà� ïåðåãîâîðû,� è� îáå� íàäåþòñÿ� êàê� ìîæíî�
ñêîðåå� ïîäîéòè� ê� ñîãëàøåíèþ,� ÷òîáû� îïðå
äåëèòü�ïëàí�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ,�êîòîðûé�
óäîâëåòâîðèò� îáå� ñòîðîíû.� Êîãäà� â� ïåðåãî
âîðíîé�èãðå�èìååòñÿ�íåñêîëüêî�ðàâíîâåñíûõ�
ïî� Íýøó� ðåøåíèé,� äîëæíî� áûòü� ðåøåíèå,�
ìàêñèìèçèðóþùåå�èíòåðåñû�îáåèõ�ñòîðîí,�è�
ýòî�ðåøåíèå�ÿâëÿåòñÿ�îïòèìàëüíûì�ñîîòíî
øåíèåì�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ.

Îòîáðàçèì�ãèïîòåçû ìîäåëè:
Ãèïîòåçà� 1.� Êàê� ãîñóäàðñòâåííûå,� òàê� è�

÷àñòíûå� ñòîðîíû� ÿâëÿþòñÿ� ðàöèîíàëüíûìè�
ýêîíîìè÷åñêèìè� ëèöàìè.� Ó÷àñòâóÿ� â� èíâå
ñòèöèîííûõ�ïðîåêòàõ,�îíè�ðàññ÷èòûâàþò�ìàê
ñèìèçèðîâàòü�ñâîè�ñîáñòâåííûå�èíòåðåñû,�à�
íå� îáùèå�èíòåðåñû,�îáå� ñòîðîíû�íàäåþòñÿ,�
÷òî� ïåðåãîâîðû� äîñòèãíóò� ñîãëàøåíèÿ,� êàê�
òîëüêî� âîçìîæíî,� è� â� õîäå� ïåðåãîâîðíîãî�
ïðîöåññà� áóäåò� ïðèíÿòà� îïòèìàëüíàÿ� ñòðà
òåãèÿ.

Ãèïîòåçà� 2.� Ñóùåñòâóåò� èíôîðìàöèîí
íàÿ�àñèììåòðèÿ�ìåæäó�ïóáëè÷íîé�è�÷àñòíîé�
ñòîðîíàìè.� Â� ïåðåãîâîðíîé� èãðå� îäíà� ñòî
ðîíà� íå� ìîæåò� òî÷íî� ïîíÿòü� èíôîðìàöèþ� î�
ðèñêå,�êîòîðîé�âëàäååò�äðóãàÿ�ñòîðîíà,�è�åå�
ñïîñîáíîñòü�èäòè�íà�ðèñê.

Ãèïîòåçà�3.�Êàæäûé�îáùèé�ðèñê�îòíîñè
òåëüíî�íåçàâèñèì,�òî�åñòü�êîððåëÿöèè�ìåæäó�
ôàêòîðàìè�ðèñêà�íåò.

Ãèïîòåçà� 4.� Äëÿ� îïðåäåëåííîãî� ðè
ñêà�êîýôôèöèåíò�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêà�÷àñò
íîé�ñòîðîíû�â�iì�ðàóíäå�ïåðåãîâîðîâ�ðàâåí�

,�òîãäà�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�ðàâåí� ),�
òî�åñòü�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�òîðãóåòñÿ�çà� .

Ãèïîòåçà�5.�Â�õîäå�èãðû�÷àñòíàÿ�ñòîðîíà�
áóäåò�îòäàâàòü�ïðèîðèòåò�òîé�äîëå�ðèñêà,�êî
òîðóþ�îíà�ãîòîâà�âçÿòü�íà�ñåáÿ�[3].

Îòîáðàçèì ïàðàìåòðû ìîäåëè 
1.�Êîýôôèöèåíò�ïîòåðü�ïðè�ïåðåãîâîðàõ�

.�Â�ïðîöåññå�ïåðåãîâîðîâ�î�ðàçäåëåíèè�ðè
ñêîâ�ïðîåêòà,�÷òîáû�óçíàòü�áîëüøå�î�ïðîòèâ
íèêàõ,� êàê� ãîñóäàðñòâåííûå,� òàê� è� ÷àñòíûå�
ñòîðîíû�äîëæíû�ïîòðåáëÿòü�ðåñóðñû�è�âðåìÿ�
äëÿ� ïîëó÷åíèÿ� ñîîòâåòñòâóþùåé� èíôîðìà
öèè,� ÷òî� íåèçáåæíî� ïðèâåäåò� ê� çàòðàòàì� íà�
ïåðåãîâîðû.�×åì�äîëüøå�âðåìÿ�ïåðåãîâîðîâ�
è� ÷åì� áîëüøå� ðàóíäîâ,� òåì� áîëüøå� çàòðàòû�
íà�ïåðåãîâîðû�äëÿ�îáåèõ�ñòîðîí,�òåì�áîëüøå�
ðèñê�ïðîåêòà�è�ìåíüøå�âûãîäà�[9].�Êîýôôè
öèåíò�èñòîùåíèÿ�ïðè�ïåðåãîâîðàõ�çàâèñèò�îò�
òàêèõ�ôàêòîðîâ,�êàê�óìåíèå�âåñòè�ïåðåãîâî
ðû,�àëüòåðíàòèâíûå�èçäåðæêè,�òðàíçàêöèîí
íûå�èçäåðæêè�è�ñòåïåíü�òåðïåíèÿ�ó÷àñòíèêîâ�
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èãðû.�Â�ðåàëèçóåìûõ�ïðîåêòàõ�ãîñóäàðñòâåí
íûé� ñåêòîð,� êàê� ëèäåð,� èìååò� èíôîðìàöè
îííûå� ïðåèìóùåñòâà� è� áîëüøå� òåðïåíèÿ,� à�
ñòîèìîñòü� åãî� ïåðåãîâîðîâ� íèæå.� Ïîãîíÿ� çà�
ïðèáûëüþ� è� îòñóòñòâèå� èíôîðìàöèè� ó� ÷àñò
íîé� ñòîðîíû� äåëàþò� åå� òåðïåíèå� â� ïåðåãî
âîðàõ� íèæå,� ÷åì� ó� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòî
ðà.�Åñëè�ïðåäïîëîæèòü,�÷òî� �ïðåäñòàâëÿåò�
ñîáîé� ôàêòîð� ïîòåðü� ïðè� ïåðåãîâîðàõ� äëÿ�
÷àñòíîé� ñòîðîíû,� à� � ïðåäñòàâëÿåò� ñîáîé�
ôàêòîð�ïîòåðü�ïðè�ïåðåãîâîðàõ�äëÿ�ãîñóäàð
ñòâåííîãî� ñåêòîðà,� òî� .� ×åì� áîëüøå�
çàòðàòû� íà� ïåðåãîâîðû,� òåì� áîëüøå� ðèñêà�
áóäåò�ó�÷àñòíîé�ñòîðîíû.�

2.� Âåðîÿòíîñòü� q� ïåðåäà÷è� ðèñêà� ãîñó
äàðñòâåííîìó� ñåêòîðó.� Â� ñâÿçè� ñ� äîìèíè
ðîâàíèåì� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� â� ðåà
ëèçóåìûõ� èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåêòàõ� ìîæåò�
âîçíèêíóòü� âîçìîæíîñòü� ïåðåäà÷è� îïðåäå
ëåííûõ�ôàêòîðîâ�ðèñêà�÷àñòíîé�ñòîðîíå.�Ñó
ùåñòâîâàíèå� èíôîðìàöèîííîé� àñèììåòðèè�
ñîçäàåò� íåÿñíîñòü,� áóäåò�ëè�äðóãàÿ� ñòîðîíà�
ïåðåäàâàòü�ðèñê,�íî�ñóáúåêòèâíîå�ðàñïðåäå
ëåíèå� âåðîÿòíîñòè� ðèñêà� ïåðåäàåòñÿ� ãîñó
äàðñòâåííûì�ñåêòîðîì.�Åñëè�ïðåäïîëîæèòü,�
÷òî� âåðîÿòíîñòü� òîãî,� ÷òî� ãîñóäàðñòâåííûé�
ñåêòîð�ïåðåäàñò�ðèñê,�ðàâíà�q,�(1�–�q),�áóäåò�
âåðîÿòíîñòüþ� òîãî,� ÷òî� ðèñê� íå� áóäåò� ïåðå
äàí�[7].�

3.� Äîëÿ�ïåðåäà÷è�ðèñêà� .�Ñèëüíàÿ�ïî
çèöèÿ� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� íàïðÿìóþ�
îòðàæàåòñÿ�â�âåëè÷èíå�ðèñêà,�êîòîðûé�îí�ïå
ðåäàåò�÷àñòíîìó�ñåêòîðó,�âûðàæåííîãî�â�âèäå�
äîëè�ïåðåäà÷è�ðèñêà.�Â�èíâåñòèöèîííûõ�ïðî
åêòàõ,�÷òîáû�ïðèâëå÷ü�ó÷àñòèå�÷àñòíîãî�ñåê
òîðà,�äîëÿ�ïåðåäà÷è�ðèñêà�ãîñóäàðñòâåííîìó�
ñåêòîðó�íå�áóäåò�ñëèøêîì�âûñîêîé.�Î÷åâèä
íî,�÷òî�äîëÿ�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòîðà�â�ïå
ðåäà÷å� ðèñêà� áóäåò� ìåíüøå,� ÷åì� åãî� äîëÿ� â�
ðèñêå,�ò�.å.� ).

Íàì� óäàëîñü� ñôîðìèðîâàòü� ìîäåëü�
èãðû.�Â�ïåðâîì�ðàóíäå�ïåðåãîâîðîâ�÷àñòíàÿ�
ñòîðîíà� ñíà÷àëà� ïðåäëàãàåò� êîýôôèöèåíò�
äîëè� � äëÿ� îïðåäåëåííîãî� ôàêòîðà� ðèñêà,�
çàòåì� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� ).� Åñëè�
ó÷èòûâàòü� äîëþ� ðèñêà,� ïåðåäàâàåìîãî� ãî
ñóäàðñòâåííûì� ñåêòîðîì� ,� òîãäà� ÷àñòíàÿ�
ñòîðîíà� ðàçäåëÿåò� ðèñê� ñ� óâåëè÷åíèåì� ,�
ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� óìåíüøåíèÿ� âåðî
ÿòíîñòè� � ñåêòîðà� ðàâíà� q.� Ïðåäïîëîæèì,�
÷òî� � è� ïðåäñòàâëÿþò� ñîáîé� îòíîøåíèå�
ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ� ÷àñòíîé� ñòîðîíû� è�
ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� ê� îïðåäåëåííîìó�
ðèñêó� â� iì� ðàóíäå� ïåðåãîâîðîâ,� êîãäà� ãîñó

äàðñòâåííûé� ñåêòîð� ïåðåäàåò� ðèñêè� ñîîò
âåòñòâåííî,� à� � è� � ïðåäñòàâëÿþò� ÷àñòíûé�
ñåêòîð� è� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð,� ñîîòâåò
ñòâåííî�Îæèäàíèÿ�ðèñêà�â�ðàóíäå�i.�Òîãäà�åñòü:

 

 

Ïóñòü� �è� �ñîîòâåòñòâåííî�îáîçíà÷à
þò� îòíîøåíèå� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ� ÷àñò
íîé� ñòîðîíû� è� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà� ê�
íåêîòîðîìó�îáùåìó�ðèñêó�â�i ðàóíäå�ïåðåãî
âîðîâ,� êîãäà� ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�íå�ïå
ðåäàåò�ðèñêè,�òîãäà�èìåþòñÿ:

   

Èç�óðàâíåíèé�(5)...(8)�âèäíî,�÷òî�îæèäà
íèÿ�ðèñêà�ó÷àñòíèêîâ�ïåðâîãî�ðàóíäà�ïåðåãî
âîðîâ:

 
  

Åñëè�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�ïðèíèìà
åò� ðåçóëüòàòû� ïåðâîãî� ðàóíäà� ïåðåãîâîðîâ,�
ïåðåãîâîðû� çàêàí÷èâàþòñÿ,� â� ïðîòèâíîì�
ñëó÷àå�îí� âñòóïàåò� âî�âòîðîé� ðàóíä� ïåðåãî
âîðîâ.

Âî�âòîðîì�ðàóíäå�ïåðåãîâîðîâ�ãîñóäàð
ñòâåííûé� ñåêòîð� ñíà÷àëà� ïðåäëàãàåò,� ÷òîáû�
êîýôôèöèåíò� ðàñïðåäåëåíèÿ� ðèñêà� ÷àñòíîé�
ñòîðîíîé�áûë�ðàâåí� ,�çàòåì�ãîñóäàðñòâåí
íûé� ñåêòîð� ðàâåí� ,� è� ãîñóäàðñòâåííûé�
ñåêòîð� ïåðåäàåò� äîëþ� ðèñêà� � ñ� âåðîÿò
íîñòüþ� q.� Ñîãëàñíî� ïðåäûäóùåìó� àíàëèçó,�
âñòóïàÿ�âî�âòîðîé�ðàóíä�ïåðåãîâîðîâ,�íåîá
õîäèìî� ó÷èòûâàòü� êîýôôèöèåíò� ïîòåðü� ïðè�
ïåðåãîâîðàõ� .�Òîãäà�åñòü:

  

  

 

 
Èç� óðàâíåíèé� (11)...(14)� âèäíî,� ÷òî� âî�

âòîðîì�ðàóíäå�ïåðåãîâîðîâ�îæèäàíèÿ�ðèñêà�
÷àñòíîé�ñòîðîíû�è�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòîðà�
ñëåäóþùèå:

;�����������������������������������������������������������������������(7)

;���������������������������������������������������������������(5)

.��������������������������������������������������(6)

.������������������������������������������������������(8)

;�����������������������(9)

.�������������������������������������������������������������������(10)

;���������������������������������������������������������(15)

;��������������������������������������������������������(11)

;������������������������������������������(12)

;��������������������������������������������������������(13)

.���������������������������������������������(14)
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��
�

Åñëè�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�ïðèíèìà
åò� ðåçóëüòàòû� âòîðîãî� ðàóíäà� ïåðåãîâîðîâ,�
ïåðåãîâîðû�çàêàí÷èâàþòñÿ,�â�ïðîòèâíîì�ñëó
÷àå�îí�âñòóïàåò�â�òðåòèé�ðàóíä�ïåðåãîâîðîâ.

Â� òðåòüåì� ðàóíäå� ïåðåãîâîðîâ� ÷àñòíàÿ�
ñòîðîíà�ïðåäëàãàåò�êîýôôèöèåíò�ðàñïðåäå
ëåíèÿ� ðèñêà� ,� òîãäà� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåê
òîð�ðàâåí� ,�è�ãîñóäàðñòâåííûé�ñåêòîð�
ïåðåäàåò� äîëþ� ðèñêà� � ÷àñòíîé� ñòîðîíå� ñ�
âåðîÿòíîñòüþ�q.�Òîãäà�åñòü:

�

�
�

Îæèäàíèå�ðèñêà�òðåòüåãî�ðàóíäà�ìîæåò�
áûòü�ïîëó÷åíî�êàê� çíàê�ðàâíî����

��

Ïåðåãîâîðíûé� ïðîöåññ� öèêëè÷åñêè� ïî
âòîðÿåòñÿ�äî�òåõ�ïîð,�ïîêà�íå�áóäåò�äîñòèãíó
òî�ñîãëàøåíèå.

Îñíîâûâàÿñü�íà�òåîðèè�ïåðåõîäà�Õåññà
íè�â�ñî÷åòàíèè�ñ�àíàëèçîì�èãðîâîãî�ïðîöåñ
ñà,�ðåçóëüòàòû�ðàóíäîâ�ïåðåãîâîðîâ�ñ�íå÷åò
íûìè�íîìåðàìè�íåðàçëè÷èìû,�ïîñêîëüêó�âñå�
ó÷àñòíèêè�òîðãîâ� ÿâëÿþòñÿ�÷àñòíûìè�ñòîðî
íàìè,� à� òðåòèé�ðàóíä�ïåðåãîâîðîâ� âûáðàí�â�
êà÷åñòâå�òî÷êè�èíâåðñèè.�

Ðåøèì�ìîäåëü.�Åñëè�ïðåäïîëîæèòü,�÷òî�
âî� âòîðîì� ðàóíäå� ïåðåãîâîðîâ� çàÿâêà� ãîñó
äàðñòâåííîãî�ñåêòîðà�ïðèâîäèò�ê�îæèäàåìî
ìó�ðèñêó�÷àñòíîé�ñòîðîíû� ,�òî�÷àñòíàÿ�
ñòîðîíà� îòêàçûâàåòñÿ,� è� èãðà� ïåðåõîäèò� íà�
òðåòèé� ýòàï.� Èñõîäÿ� èç� ïðåäïîëîæåíèÿ� ðà
öèîíàëüíîãî� ýêîíîìè÷åñêîãî� ÷åëîâåêà,� îáå�
ñòîðîíû� áóäóò� ñòàðàòüñÿ� èçáåæàòü� âñòóïëå
íèÿ� â� òðåòèé� ðàóíä� ïåðåãîâîðîâ,� ïîýòîìó�
ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð�èçáåæèò�ïîÿâëåíèÿ�

è� ìèíèìèçèðóåò� ñîáñòâåííîå� îæèäà
íèå� ðèñêà� .� Ïîýòîìó� îïòèìàëüíàÿ� ñòðàòå
ãèÿ�èãðû�â�ýòî�âðåìÿ�òàêîâà:

Ïîäñòàâèì�óðàâíåíèÿ�(15)�è�(21)�â�óðàâ
íåíèÿ�(23),�÷òîáû�ïîëó÷èòü

Òåì�ñàìûì

 
Â� íàñòîÿùåå� âðåìÿ� ñèòóàöèÿ� ñ� ðàñïðå

äåëåíèåì�ðèñêîâ�â�ãîñóäàðñòâåííîì�ñåêòîðå�
âûãëÿäèò�ñëåäóþùèì�îáðàçîì:

 

  

 

Ïîñêîëüêó� ,� � � � è� � � ,�
ìîæíî� ïîëó÷èòü� � ,� òî� åñòü� ,�
è�îæèäàíèå�ðèñêà�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòîðà�
âî� âòîðîì� ðàóíäå� ïåðåãîâîðîâ� íèæå,� ÷åì� â�
òðåòüåì�ðàóíäå,�ïîâèäèìîìó,�ãîñóäàðñòâåí
íûé�ñåêòîð�îòëîæèë�îòêàç�îò�ïåðåãîâîðîâ�äî�
òðåòüåãî�ðàóíäà.

Àíàëîãè÷íî,� åñëè� âåðíóòüñÿ� ê� ïåðâîìó�
ðàóíäó,�÷àñòíàÿ�ñòîðîíà�ïðåäëàãàåò�êîýôôè
öèåíò�ðàñïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ� ,�à�îïòèìàëü
íàÿ�ñòðàòåãèÿ�ó÷àñòíèêîâ�òàêîâà:

�
Ïîäñòàâèì�óðàâíåíèÿ�(10)�è�(16)�â�óðàâ

íåíèå�(27),�÷òîáû�ïîëó÷èòü

��

�
Ïîäñòàâèì� óðàâíåíèå� (24)� â� óðàâíåíèå�

(28),�÷òîáû�ïîëó÷èòü
�

Èçâåñòíî,�÷òî�áåññðî÷íûå�èãðû,�íà÷èíà
þùèåñÿ�ñ�íå÷åòíûõ�ðàóíäîâ,�íå�èìåþò�ðàçëè
÷èé�â�ñâîåé�ñòðóêòóðå�òîðãà.�Òîãäà�åñòü

��
Ïîäñòàâèì� óðàâíåíèå� (29)� â� óðàâíåíèå�

(30),�÷òîáû�ïîëó÷èòü

;���������������������������������������������������(16)

;���������������������������������������������������������(17)

;��������������������������������������������(18)

;���������������������������������������������������������(19)

.������������������������������������������������������������(20)

;������������������������������������������������������������(21)

.�������������������������������������������(22)

.����������������������������������������������������������������������(23)

.����������������������������������(24)

;����������������������������������(25)

.����������������������������������������(26)

.�����������������������������������������������������������������������(27)

.��������(28)

������������������������������;�����

.�(29)

.������������������������������������������������������������������������������������(30)

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.�������

.
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Äîëÿ�ðèñêà,�êîòîðóþ�íåñåò�÷àñòíàÿ�ñòî
ðîíà,

Äîëÿ� ðèñêà,� êîòîðóþ� íåñåò� ãîñóäàð
ñòâåííûé�ñåêòîð,

�
Ïóñòü�k�–�êîíñòàíòà,�ðàâíîâåñíîå�ðåøå

íèå�ìîæåò�áûòü�ïîëó÷åíî�êàê
�

�

Åñëè� ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� ïåðåäàåò�
ðèñêè� ÷àñòíîìó� ñåêòîðó,� êîýôôèöèåíò� ðàñ
ïðåäåëåíèÿ� ðèñêîâ� ÷àñòíîãî� ñåêòîðà� ðàâåí�

,� à� êîýôôèöèåíò� ðàñ
ïðåäåëåíèÿ�ðèñêîâ�ãîñóäàðñòâåííîãî�ñåêòî
ðà�ðàâåí� .

Ïðåäñòàâèì�ìîäåëüíûé�àíàëèç.�
1.� Ñîãëàñîâàííûé� êîýôôèöèåíò� ïîòåðü�

íàïðÿìóþ� âëèÿåò� íà� ðåçóëüòàò� ðàñïðåäåëå
íèÿ� ðèñêîâ.� Åñëè� ïåðåãîâîðíûå� èçäåðæêè�
ó÷àñòâóþùèõ� ñòîðîí� óìåíüøàòñÿ,� òî� êîýô
ôèöèåíò�ïåðåãîâîðíûõ�ïîòåðü�îáåèõ�ñòîðîí�
óìåíüøèòñÿ.�Ïîñêîëüêó�÷àñòíàÿ�ñòîðîíà�èìå
åò� áîëåå� âûñîêóþ� áàçó,� àáñîëþòíîå� óìåíü
øåíèå� êîýôôèöèåíòà� ïåðåãîâîðíûõ� ïîòåðü�
áóäåò�áîëüøå,�ò.�å.� ,�åñëè�ïåðåäà
÷à�ðèñêà�íå�ðàññìàòðèâàåòñÿ,�òî�ïåðåãîâîðû�
óìåíüøàò�îáùèé�ðèñê�êàæäîãî�ðàóíäà�èãðû,�
òåì� ñàìûì�óâåëè÷èâ�îáùóþ�âûãîäó�îò�ïðîåê
òà.�Õîòÿ�ïîâûøåííûé�ðèñê,�ðàçäåëÿåìûé�÷àñò
íîé�ñòîðîíîé,�íåñêîëüêî�áîëüøå,�÷åì�ðèñê�ãî
ñóäàðñòâåííîãî� ñåêòîðà,� îí� ïîëó÷èò� áîëüøóþ�
äîïîëíèòåëüíóþ� ïîëåçíîñòü� îò� óâåëè÷åíèÿ�
îáùåé� âûãîäû� îò� ïðîåêòà.� Ãîñóäàðñòâåííûé�
ñåêòîð,� óòðàòèâøèé� ïðåèìóùåñòâî� ïåðâîïðî
õîäöà,�äîëæåí�ïîëó÷èòü�áîëüøèé�âêëàä�â�ñíè
æåíèå�ôàêòîðà�ïåðåãîâîðíûõ�ïîòåðü�â�ïðîöåñ
ñå�ïåðåãîâîðîâ,�ïîñêîëüêó�ïîëó÷åííàÿ�îò�ýòîãî�
ïîëåçíîñòü�áîëüøå,�÷åì�ó�÷àñòíîé�ñòîðîíû.�

2.	Íåðàâíûé� ñòàòóñ� è� èíôîðìàöèîííàÿ�
àñèììåòðèÿ�ïóáëè÷íîé�è�÷àñòíîé�ñòîðîí�âëè
ÿþò�íà�ðåçóëüòàò�ðàçäåëåíèÿ�ðèñêîâ.�×àñòíàÿ�
ñòîðîíà,� íàõîäÿùàÿñÿ� â� íåâûãîäíîì� ïîëî
æåíèè� íà� ïåðåãîâîðàõ,� äîëæíà� ïîëó÷èòü� êàê�
ìîæíî� áîëüøå� àêòóàëüíîé� èíôîðìàöèè� äëÿ�

.��������������(31)

.����������(32)

.������������������������������������������������(33)

.����������������������������������(34)

ñíèæåíèÿ� íåãàòèâíîãî� âîçäåéñòâèÿ,� à� ãîñó
äàðñòâåííûé� ñåêòîð� äîëæåí� ñîîòâåòñòâóþ
ùèì� îáðàçîì� îñëàáèòü� ñâîè� ïðåèìóùåñòâà,�
ïðèíÿòü� äåéñòâåííûå� ìåðû� äëÿ� ïîâûøåíèÿ�
ýíòóçèàçìà�÷àñòíîé�ñòîðîíû�ê�ó÷àñòèþ�â�ïå
ðåãîâîðàõ�ïðîåêòà�è�ïîâûñèòü�ïðèâëåêàòåëü
íîñòü� ïðîåêòîâ� äëÿ� ÷àñòíîé� ñòîðîíû,� ïîïû
òàòüñÿ� èñêëþ÷èòü� ïåðåäà÷ó� ðèñêîâ� ÷àñòíîé�
ñòîðîíå� è� äîñòè÷ü� ïàðòíåðñòâà� ïîäëèííîãî�
ðàâåíñòâà�è�ñîòðóäíè÷åñòâà.

Çàêëþ÷åíèå. Àíàëèç� ñòàòè÷åñêèõ� èãð�
ó÷àñòíèêîâ� èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåêòîâ� ïî
êàçûâàåò,� ÷òî� â� ïðîöåññå� ïåðâîíà÷àëüíîãî�
ðàçäåëåíèÿ�ðèñêîâ�ðàçäåëåíèå�îäíîñòîðîí
íåãî�ðèñêà�è�ñîâìåñòíîãî�ðèñêà,�â�îñíîâíîì,�
çàâèñèò� îò� ïðåäïî÷òåíèÿ� ðèñêà� è� ñïîñîáíî
ñòè� êîíòðîëèðîâàòü� ðèñê� ãîñóäàðñòâåííîãî�
ñåêòîðà� è� ÷àñòíîé� ñòîðîíû.� Â� äèíàìè÷íîì�
ïåðåãîâîðíîì� ïðîöåññå� î� ðàçäåëåíèè� ðè
ñêîâ� ïðîåêòà� îðãàíèçàöèÿ� ïðåôåðåíöèàëü
íûõ�òîðãîâ�÷àñòíîé�ñòîðîíîé�â�îïðåäåëåííîé�
ñòåïåíè� ïîâûøàåò� ýíòóçèàçì� ó÷àñòèÿ� ÷àñò
íîé�ñòîðîíû�è�ðàçìåðà� îïòèìàëüíîãî�êîýô
ôèöèåíòà�ðàñïðåäåëåíèÿ�îáùåãî�ðèñêà.

Èñõîäÿ� èç� ýòîãî,� âûäâèãàþòñÿ� ñëåäóþ
ùèå�ïðåäëîæåíèÿ:�

1.� Ãîñóäàðñòâó� ñëåäóåò� óëó÷øèòü� ïðà
âîâóþ� ñðåäó� èíâåñòèöèîííûõ� ïðîåêòîâ,� ïðè
íèìàòü�ìåðû�ïî�ñíèæåíèþ�àëüòåðíàòèâíûõ�è�
òðàíçàêöèîííûõ�èçäåðæåê,�à�òàêæå�óìåíüøèòü�
êîýôôèöèåíò� ïðîèãðûøà� ïðè� ïåðåãîâîðàõ�
äëÿ�äîñòèæåíèÿ�áåñïðîèãðûøíîé�ñèòóàöèè.�

2.� Ãîñóäàðñòâåííûé� ñåêòîð� äîëæåí� ñî
çäàòü� àòìîñôåðó� ñïðàâåäëèâîãî� è� óïîðÿ
äî÷åííîãî� ñîòðóäíè÷åñòâà� è� â� òî� æå� âðåìÿ�
àêòèâíî�óëó÷øàòü�ñâîþ�ñîáñòâåííóþ�êðåäèòî
ñïîñîáíîñòü,�óñòðàíÿòü�ìîòèâàöèþ�ïåðåäà÷è�
ðèñêîâ� ÷àñòíîé� ñòîðîíå� è� ïîâûøàòü� ýíòóçè
àçì�÷àñòíîé�ñòîðîíû�äëÿ�ó÷àñòèÿ�â�ïðîåêòàõ.�

3.� ×àñòíàÿ� ñòîðîíà� äîëæíà� ïîíèìàòü�
öåëü� è� ìèññèþ� ãîñóäàðñòâåííîãî� ñåêòî
ðà� â� çàïóñêå� ïðîåêòîâ� è� àêòèâíî� îáùàòüñÿ�
ñ� ãîñóäàðñòâåííûì� ñåêòîðîì� ïî� íåñêîëü
êèì� êàíàëàì� è�ìåòîäàì,� óìåíüøàòü� ñòåïåíü�
àñèììåòðèè� èíôîðìàöèè� è� ñîêðàùàòü� ñâîè�
ñîáñòâåííûå�çàòðàòû�íà�ïåðåãîâîðû.�

4.� Ðàññìîòðåòü� âîçìîæíîñòü� ñîçäàíèÿ�
ñòîðîííåãî� àãåíòñòâà� äëÿ� ïðåäîñòàâëåíèÿ�
êîíñóëüòàöèîííûõ� óñëóã� ïî� îöåíêå� ðèñêîâ� è�
ðàñïðåäåëåíèþ� ðèñêîâ� ïðîåêòîâ,� è� â� òî� æå�
âðåìÿ� ñîçäàòü� ãèáêèé� ìåõàíèçì� ðàñïðåäå
ëåíèÿ� ðèñêîâ� è� ïîâòîðíûõ� ïåðåãîâîðîâ� äëÿ�
îáåñïå÷åíèÿ� ðàöèîíàëüíîñòè� â� ïðèíÿòèè�
óïðàâëåí÷åñêèõ�ðåøåíèé.
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